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CONG TY CO PHAN
CAO SU TAN BIEN

CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VItT NAM
DQc I~p - Tl}'do - HlJnh phuc

CHIEN LUQ'C PHA.T TRlEN BEN virNG
Cong ty cA phAn Cao su Tan Bien

Giai doan 2019 - 2024
(Ban hanh kern thea Quyet dinh s6A5'"0 IQD-HDQTCSTB ngay ~ Dthang Fs' nam 20 J9

cua H(Ji d6ng Quan tri Cong ty c6phdn Caa su Tan Bien)

PhAn 1. PHA.T TRIEN BEN VUNG LA CON DUONG TAT YEU

Phat trien b~n viing la qua trinh phat trien co sir kch hQ'P chat che, hQ'P ly va
hai hoa gitra 3 mat cua sir phat trien, gom: phat trien kinh ti, phat tridn xd hoi va
bao v¢ moi truong.

Phat trien ben vtrng la nhu c~u c~p bach va xu th~ t~t yeu trong ti~n trinh phat
trien cua xa hoi, d~t mroc, cac doanh nghiep n6i chung va Cong ty C6 phan Cao su
Tan Bien noi rieng, voi muc dich dam bao san xuat phat trien 6n dinh; thuc hien tien
bQ, cong bang, giai quyet vi~c lam, nang cao thu nh~p, dai s6ng cho nguai lao dQng;
phong ch6ng, ngan ngil"a, xu ly, kh~c phVe 0 nhi~m, phvc h6i va cai thi~n eh~t lugng
moi truang, phong ch6ng ehay; khai thae hQ'P ly va su dVng ti~t ki~m tai nguyen
thien nhien.

Quan diSm phat triSn bSn vfrng da duge kh~ng dinh trong Chi thi s6 36-
CT/TW ngay 25/0611998 cua BQ Chinh tri vS tang euang cong tae bao v~ moi
truang trong thai ky eong nghi~p hoa, hi~n d~i hoa d~t nu&c, trong d6 nh~n m~nh:
"Bao v~ moi truang la mQt nQi dung co ban khong thS tach rai trong duang l6i, ehu
truong va k~ ho~eh phat triSn kinh t~-xa hQi eua dt ea cae e~p, cae nganh, la co sa
quan tr9ng bao dam phat triSn bSn vfrng, thve hi~n th~ng 19i S\f nghi~p eong nghi~p
hoa, hi~n d~i hoa d~t nu&c" .

Phat triSn bSn vtrng 1a mQt ehu truong nh~t quan eua Dang va Nha nu&e tao
Chinh phu da ban hanh Chuang trinh nghi S\f 21 eua Vi~t Nam (2004), Chi~n luge
phat triSn bSn vfrng Vi~t Nam giai do~n 2011 - 2020 (2012) va g~n day nh~t la K~
ho~eh hanh dQng qu6e gia thve hi~n Chuang trinh nghi S\f 2030 vi S\f phat triSn bSn
vfrng v&i 17 mve tieu phat triSn bSn vfrng va 115 mve tieu ev thS d?t ra eho Vi~t
Nam trong giai do~n til"nay d~n nam 2030 tren t~t ea cac lInh v\fe kinh t~ - xa hQi -
moi truang.

Quan diSm phat triSn bSn vfrng da duge l6ng ghep xuyen su6t trong Chi~n
luge ph::it triSn kinh t~ - xa hQi 2011 - 2020 va K~ ho~eh phat triSn kinh tS - xa hQi



2011 - 2015 va 2016 - 2020. Phat trien b~n virng dff tro thanh duong l6i, quan diem
cua Dang va chinh sach cua Nha nuoc.

Ngay 16/04/2019, T~p doan Cong nghiep Cao su Viet Nam dff ban hanh
Quyet dinh s6: 82/QD-HDQTCSVN v~ viec ban hanh chuang trinh phat trien ben
virng giai doan 2019 - 2024 va KS hoach heat dong nam 2019, voi muc tieu: thuc
hien thanh cong chirng chi FSC va chirng chi quan ly rung benh virng khac, d~u tu
an sinh xff hci g~n voi muc tieu bao v~ moi tnrong, trach nhiem xa hoi tren co so
san xuftt kinh doanh ngay cang dat hieu qua cao.

Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien cling khong ngoai l~, tftt yeu phai di thea
xu huang chung cua xa hoi, cua nganh, D~c biet, cay cao su la mot trong nhUng cay
tr6ng dS bi t6n thuang do tac d(>ngcua thai tiSt, biSn d6i khi h~u, mua bao lan, gi6
l6c lam gay d6 cay, dich b~nh Ian r(>ng... gay anh huang dSn sinh truang, phat tri~n
va san lugng. NSu san xuftt cao su khong b~n vling la m(>ttrong nhfrng nguyen nhan
tac d(>ngtieu cvc dSn moi truang. Do v~y, vi~c chuy~n d6i san xuftt cao su thea
phuang thuc b~n vling, ung d\lng khoa hQc kg thu~t tiSn b(>d~ tang hi~u qua, dam
bao ngu6n thu nh~p cua can b(>,cong nhan vien va nguai lao d(>ng,kSt hQ'pcai thi~n
sv da d~ng sinh hQc, tang d(>che phu dftt, giam phi! thai, tang kha nang thich ung
vai di~u ki~n cua thai tiSt, dam bao phat tri~n kinh tS g~n vai trach nhi~m xa h(>iva
bao v~ moi truang la SlJ c~n thiSt d6i vai Cong ty C6 ph~n Cao su Tan Bien trong
giai do~n hi~n nay va nhUng nam tiSp theo.
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Ph~n 2. THl/C T~NG PHAT TRIEN BEN VUNG (1CONG TV CO PHAN
CAO SU TAN BIEN TRONG NHUNG NAM QUA

I. TAng quan Cong ty cA ph~n Cao su Tan Bien

1.Thong tin khai quat:

- Ten C6ng ty (viet bang Ti~ng Vi~t): CONG TY co pHAN CAO SU TAN
BIEN

- Ten C6ng ty (vi~t bang Ti~ng Anh): TAN BIEN RUBBER JOINT STOCK
COMPANY

- Dia chi tru so chinh : Ap Thanh Phu - Xa Tan Hiep - Huyen Tan Chau -
Tinh Tay Ninh.

- Dien thoai : (0276) 3875193 Fax: (0276) 3875307
- Email: tbrc@tabiruco.vn - Website: www.tabiruco.vn
- Giay chirng nhan dang ky doanh nghiep (dang ky thay d6i l~n thir 7) s6

3900242832 do so KH&DT tinh Tay Ninh cfip ngay 29104/2016.
- V6n di~u l~: 879.450.000.000 dong
2. Qua trinh hinh thanh
Cong ty cao su Tan Bien nay Ia Cong ty CP cao su Tan Bien duoc thanh lap ngay

20112/1985 do sir sap nhap giira hai cong ty cao su la : Cong ty cao su B~c Tay Ninh (
thuoc UBND tinh Tay Ninh) va Cong ty cao su Thien Ngon (thuoc T6ng cue Cao Su Viet
Nam nay la Tap doan Cong nghiep cao su Viet Nam).

Tir ngay 0110112010 Cong ty chuyen d6i thanh Cong ty TNHH MTV cao su Tan
Bien thea quyet djnh s6 340IQD-HDQTCSVN ngay 24/12/2009 cua Hoi dong quan tri Tap
dean CNCSVN. Va den ngay 29/04/2016 Cong ty chuyen d6i me hinh hoat dong ttr Ceng
ty TNHH MTV v6n 100% nha mrac lam chu sa huu sang hinh thuc Cong ty C6 ph~n.

Ceng ty CP Cao su Tfm Bien la mot dan vi san xu~t neng nghi~p, da nganh ngh~,
trong do tr6ng. cham soc va ch~ bi~n cao su 1a11nhV~fCsan xu~t kinh doanh chinh. Dia ban
hO<;1tdong CllaCeng ty n~m tren dia ban 08 xii thuoc 2 huy~n bien giai Tfm Chau va Tan
Bien - Tinh Tay Ninh.

Hi~n nay, C6ng ty co t6ng di~n tich cao su ta 6.147,74 ha. Trong do co
3.549,78 ha dang trong thai ky khai thac mu, 2.597,96 ha di~n tich YUan cay KTCB.
Nha may ch~ bi~n mil cao su vai c6ng sufit 16.000 tfinl nam (trong do 11.000 tfin mil
c6m va 5.000 tfin mil Latex).

Thvc hi~n Chll tnrang Clla T~p doan Ceng nghi~p cao su Vi~t Nam, thang 08/2007
Ceng ty CP Cao su Tfm Bien dii thanh l~p ceng ty con la C6ng ty CP Cao su Tan Bien
KampongThom d~ dAutu cho 02 Ceng ty t~i Vuong qu6c Campuchia la C6ng ty TNHH
PhM tri~n Cao su Tan Bien KampongThom va Ceng ty TNHH Cao su Me Kong. T6ng
di~n tich vucm cay cao su thea quy ho~ch Clla hai c6ng ty nay la 14.250 ha cao su thuoc 02
tinh KumpongTholl1 va Preah Vihear, Vuang Qu6c Campuchia.

Vai sv ph<ittri~n kheng nglrng va Ian m~nh. Ceng ty d5 t~o l1en 1110tdi~n m~o gt)P
phAnthtk dAykinh t~ tren dia ban. diu phuang phat tri~n.
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3. Nganh ngh~ kinh doanh chinh

Trong trot, khai thac che bi~n va xuat kh~u san pham mu cao su thien nhien,
San xuat ph6i va chai PET.

4. CO'du t& chirc
C6ng ty hoat dong theo Di~u 1~T6 chirc va hoat dong cua C6ng ty e6 phan do Dai

hQi dong e6 dong (DHDCD) thong qua, din cir theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiep,
duoi sir quan ly, giam sat va dieu hanh cua HDQT, Ban kiern soat va Ban TGD.

Cac phong ban ChlJ-C nang: bao g6m 07 phong, cu the: Phong T6 chirc Hanh
chinh, Phong Tai chinh K~ toan, Phong Ky thuat, Phong K~ hoach DAu tu, Phong XuAt
Nhap Kh~u, Phong Thanh tra Bao v~ Quan su Dong vien, Phong Quan ly ChAthrong

Cac don vi tr1!c thuQc: g6m 04 N6ng twang: N6ng twang eao su Xa Mat, N6ng
twang eao su Tan Hi~p, N6ng twang cao su B6 TtlC,N6ng truang eao su Su6i Ng6; 01 Xi
nghi~p cO'khi ch~ bi~n va Trung tam Y t~ C6ng ty.

SO'd6 bQmay t6 chue eua C6ng ty duqe m6 ta nhu sau:

D~i hQi dong c6 dong
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II. Thuc trang ph at tri~n b~n vung 0' Cong ty CB ph§n Cao su Tan Bien
trong nhfrng nam qua:

1. Thanh tuu:

a. V;sail xuOt kinh doanh:
Tir khi hinh thanh d~n nay, Cong ty C6 phan Cao su Tan Bien khong ngirng

phat trien IOn manh, co t6c dQ tang tnrong hang nam tuong d6i 6n dinh, gia tri hang
h6a tao ra tang gfrp nhieu l~n, dong g6p tich eire vao ngan sach cua nganh va dia
phuong; san pham cao su cua cong ty da dang v~ chung loai, chat hrong ngay cang
duoc nang cao, duoc khach hang tin cay; san pham cua cong ty da c6 m~t a nhieu
quoc gia va vung lanh tho,

Cong ty dang ap dung h~ thong quan ly chfrt luong ISO 9001 :2015 va ISO
14001:2015. Viec ap dung h~ thong quan ly tren da nang cao nhan thirc v~ chat
hrong san phAm va cong tac bao v~ moi truemg trong toan cong ty, nang cao tinh
th~n trach nhi~m va ky nang cua dQi ngu can bQ cong nhan vien; Cong ty khong
ngung cai ti~n h~ th6ng quan ly chfrt lugng nh~m thoa man, dap ung yeu c~u cua
khach hang.

Trong qua trinh ho~t dQng, cong ty luon chfrp hanh dung cac quy dinh cua
phap lu~t. Ho~t dQng sim xufrt kinh doanh cua Cong ty giai do~n 2010 - 2018 luon
c6 lai, tl1U nh~p ngmJi lao dQng 6n dinh g6p ph~n vao S\l'phat tri~n kinh t~ - xa hQi
tren dia ban Cong ty tru d6ng.

b. V; all sillh xii hVi:
Trong thai gian qua, cong ty da giai quy~t nhi~u vi~c lam cho nguai lao dQng

dia phuO'ng, trong khu V\l'Cva mQt s6 nO'i khac, nhfrt la nguai lao dQng ngheo, kh6
khan. Nhfrng nguai dugc cong ty tuy~n dVng, giai quy~t vi~c lam, dugc cham s6c
suc khoe dinh ky hang nam, d~n nay tfrt ca d~u c6 cUQc s6ng t6t, dai s6ng v~t chfrt
va tinh th~n cua hQ ngay cang dugc nang len dang k~, c6 tac dQng tich C\l'Cd~n dai
s6ng khu dan cu va dia phuO'ng trong vung cong ty tru d6ng.

Cong ty can d~u tu nhi~u cO' So' h~ t~ng, cong trinh an sinh xa hQi t~i dia
phuong, trong khu V\l'Cdan cu, vung canh tac nhu: truang hQc, tr~m y t~, di~n, h~
th6ng giao thong duang bQ, nha tinh nghla, tinh thuong. Nhi&u nguai lao dQng va
dan cu dia phuong, trong khu v~c dugc huang tlw 19i ich tu cae cong trinh nay.

Ngoai ra, hang nam Cong ty h6 trg kinh phi th\l'c hi~n cong tac an sinh xa hQi
t~i dia phuong.

c. V; sit' d{l/lg ti,; nguyen thien nhibl WI btio vf moi trtl'iJ'llg:
Trong nhfrng nam qua, Cong ty th~c hi~n t6t chu truong bao v~ dfrt tr6ng cao

su, h~n ch~ cay xai dfrt, lWn ch~ d6t th\l'c bi vai kh6i lugng lon, tang dQ che phll dfrt,
duy tri tham co W nhien ch6ng xoi man dfrt va tang giu' Am; tang tinh da d~ng sinh
hQc va tang cuo'ng tr6ng xen k~t l1Q'Ptang t1nh da d~ng sinh hQc, 09 che phll ofrt,
sinh kh6i.
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Ben canh do, cong ty l~p Bao cao danh gia tac dong moi truong thea dinh ky,
van hanh va duy tri h~ thong xu ly mroc thai tai Nha may ch~ bien mu cao su dat cot
A theo tieu chuan QCVN Ol:201SIBTNMT, ap dung h~ thong quan ly moi tnrong ISO
14001 :2015 va t6 chirc thuc hien t6t viec quan ly, giarn sat, xu ly chat thai thea
dung quy dinh cua phap luat. Viec thuc hien nhirng v~n d~ tren dii g6p phan tang
cuong quan Iy, khai thac hop Iy va sir dung ti~t kiern tai nguyen thien nhien; phong
ngira, ngan chan 0 nhiern, suy thoai va sir c6 moi tnrong; phuc h6i va cai thien mot
each r6 r~t chat luong moi trucmg sinh thai a khu vvc va dia ban cong ty tru d6ng.

2. Nhfrng tan t~i chu y~u:
Ben c~nh nhung thanh tvu n6i tren, trong ti~n trinh phat tri~n t~i Cong ty C6

ph~n Cao su Tan Bien, thi tinh b~n vung clla sv phat tri~n v~n con mQt s6 t6n t~i chu
y~u sau day:

a. vJ san xuat kinh dOQllh

Di~n tich vuan cay cao su cua cong ty hi~n nay gia c6i , c6 nang su~t th~p nen
ngu6n Ivc phat tri~n con h~n ch~.

Cong ngh~, day chuy~n thi~t bi ch~ bi~n mu cao su d~u tu dii lau nam; vi~c ap
d\lng cong ngh~ tien ti~n, sang ki~n, sang t(;10con th~p.

L\rc lm;mg lao o(lng, nh~t la lao o(lng tn,fc ti~p khai thac tren vlfcm cay ngay cang
khan hi~m, nguyen nhan do co s\r dich chuy~n ngu6n lao o(lng ttr linh V\fCnang nghi~p
sang cang nghi~p theo xu th~ chung.

San ph~m chu y~u la san ph~m cao su tho; ph\l thuQc r~t 16n vao gia ca thi
trucmg.

Vi~c d~u tu cho cac cong trinh tai t~o cac ngu6n tai nguyen thien nhien va
bao v~ moi trucyog con h~n ch~.

b. vJ an sinh xii h9i

An sinh xii hQi t~i Cong ty chiu sv tac dQng, anh huang 16n tu moi twang
xung quanh va moi truang a dia phuang nhu: sv gia tang dan s6, do thi h6a, sv hinh
thanh nhi~u khu, C\lm cong nghi~p ... vi~c Slr d\lng ngu6n tai nguyen t~i ch6 qua
muc, thi~u ki~m soat va thai ra nhi~u ch~t thai, ch~t dQc nguy lwi, lam ngu6n tai
nguyen trong kl1UV\ICbi c~n ki~t va moi truang tv nhien bi qua tai bai luqng ch~t
thai Ian anh huang khong nh6 d~n moi truCmg lam vi~c, di~u ki~n sinh s6ng, suc
kh6e clla nguai dan dia phuang va nguai lao dQng t~i Cong ty.

c. vJ Sll'd{l1lg, biio v~ ttli nguyen thiel1llhien WIrnai tl'lt'ifllg

£)a s6 nguai lao dQng la cong nhan tn.xc ti~p san xu~t, chi~m tren 90% trong
toim Cong ty, co trinh a9 h9C v~n con a l11tfCthdp, chua nh~n thtrc dAy all v~ vai tro,
trach nhi~l11 trong vi~c Slf d\mg tai nguyen thien nhien, bao v~ moi tnro·ng. Vi~c
tri~n khai tlwc hi~n cac chinh sach lien quan v~ v~n d~ nay trong nh~n thuc nguo·i
lao dQng con h~n ch~.
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MQt s6 dan vi co So' true thuoc chua quan tam dung mire d~n van d~ str dung
tai nguyen, bao v~ moi tnrong va phong chong 0 nhiem; cong tac tri~n khai thuc
hien chua dong bo, chua triet d~, thieu kiem tra, giam sat, nen mot s6 noi chua thuc
hien t6t.
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Ph~n 3. CHIEN LU'OC PHAT TRIEN BEN VDNG TAl CONG TV CO PHAN
CAO SU'TAN BIEN TRONG GIAI DO~N 2019 - 2024

1. Muc tieu phat tri~n b~n vu'ng giai do~n 2019 - 2024 cua Cong ty CP
cao su Tan Bien:

- Phat trien t?P trung van cac nganh nghe chinh co truyen thong va loi the; tap
trung vao chuyen nganh phu hop voi nang luc sa tnrong, kinh nghiern va xay dung
quy mo du Ian d~ tao ra loi th~ canh tranh.

- Xay dung Cong ty phat trien ben vimg, co quy mo Ian; co trinh dQ cong
nghe, quan Iy hien dai va chuyen mon hoa thea nganh nghe kinh doanh chinh, gan
k~t chat che gitra san xuat kinh doanh va khoa h9C cong nghe, nghien ciru ph at trien,
khong ngirng nang cao nang hrc canh tranh va hieu qua san xuat kinh doanh.

- Thuc hien t6t an sinh xa hoi, bao v~ moi tnrong va trach nhiern xa hoi tren
co sa san xuat kinh doanh ngay cang d~t hi~u qua cao.

2. Nguyen t~c va tieu chi v~ phat tri~n b~n vfrng:

2.1. Hi~u qua kinh t~ cao

- Chu tr9ng cai thi~n nang su~t lien tt,lCb&ng nhCi'ngbQ gi6ng mai va phu hqp
thea vung sinh thai, Io~i d~t duqc cO'quan co th~m quy~n khuy~n cao khi tr6ng mO'i
ho~c tai canh.

- U'u tien su dt,mg gi6ng co nang su~t mu va g6 cao, thich ling vai bi~n d6i khi
h?u, ch6ng chiu b~nh, n~ng h~n, gio, mua bao .. ,).

- T6i uu hoa m?t dQ cay tr6ng thea khuy~n cao cua nganh cao su tLT500 - 571
cay/ha.

- T6i uu hoa su dt,mg phan bon:
+ U'u tien su dt,mg phan huu cava phan tv nhien t~i ch6.
+ Dam bao phan bon cho cay trong thai ky ki~n thi~t cO'ban, d~c bi~t trong 3

nam d~u sau khi tr6ng, giam thi~u phan bon trong thai ky diy truoog thanh.
+ Su dt,mg hoa ch~t nong nghi~p, hoa ch~t trong san xu~t ch~ bi~n cao su thea

khuy~n cao cua nganh, khong Slr dt,mg cae hoa ch~t bi c~m.

2.2. Trach nhifm xii hQi va tuan thu phap lu~t
- Dam bao tinh phap Iy cua d~t tr6ng cao su: chi tr6ng cao su tren d~t duqc cO'

quan co th~m quy~n cho phep, trong vung quy ho~ch hqp phap, khong c6 tranh ch~p
v~ quy~n Slr dVng; khong tr6ng cao su tren d~t c~m, rLmg tv nhien, rung bao t6n,
rLmg duqc bao v~ thea lu?t phap.

- Tang hi~u qua Slf dt,mg d~t nhu: cho nguo'i lao dQng tr6ng xen canh, chan
nuoi ng~n Iwn ho~e dai h~n d~ tang thu nh?p, d6ng tho'i, giam rlli ro v~ thi tnrang do
gia ea bi~n dQng.
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- Dam bao quyen loi, an toan, tang nang su~t va chat luong cua nguoi lao
dong, bang nhung hanh dong cu th~ nhu:

+ Huong d~n va giai thich d~y du cho nguoi lao dong nhirng ky thuat dat
nang suat cao, an toan lao dong, tranh gay 0 nhiern, it phat thai va dam bao chat
hrong,

+ C6 giai phap khac phuc, xu ly nhanh cac sir c6 ky thuat, kiem tra djnh ky
may m6c, thict bi.

+ Khong sir dung h6a chat, thiet bi, nha xuong ... khong an toan cho nguoi lao
dong,

'"Ton trong quyen cua cong dong va dan cu dia phuong, bang nhtrng hanh
dQng nhu: khong sir dung h6a chat va phan b6n vuot qua quy dinh; khong gay 6
nhiem nguon nuoc va khong khi; thu gom va xu ly bao bi h6a chat, phan b6n sau sir
d1,lng;khong gay nguy hi~m d~n suc khoe va an toan cua cQng d6ng, dan cu dia
phuong.

- Tht,rc hi~n t6t cam k~t dam bao ch~t luqng cao su thien nhien, g6 cao su:
c6ng b6 cac cam k~t r6 rang v~ ch~t luqng; c6 chinh sach ki~m soat ch~t luqng va
duqc chung nh~n thea tieu chu~n qu6c gia ho~c qu6c t~; tht,rc hi~n ki~m tra ch~t
luqng t;;tiphong ki~m nghi~m d~t tieu chu~n qu6c gia ho~c qu6c t~; tham gia cac t6
chuc, hi~p hQid~ cam k~t dam bao ch~t luqng thea tieu chu~n c6 ki~m soat.

2.3. Tnich nhi~m bao v~ moi trrrOng
- Bao v~ dfit tr6ng cao su: H?n ch~ cay xai dfit; h?n eh~ d6t thvc bi vai kh6i lugng

Ian; tang d(>ehe phu dfit b~ng tr6ng diy phu dfit ho~c duy tri tham eo tIJ nhien ch6ng x6i
mon dfit va tang gifr frm;

- Tang tinh da d?ng sinh hQc va tang tru' lugng cae-bon: Tang cucmg tr6ng xen,
tr6ng cay lfiy g6 k~t hgp tang tinh da d?ng sinh hQc, d(>che phu dfit, sinh kh6i va tnr lugng
cae-bon;

- H6 trg phat tri~n rlrng: Tr6ng xen ho~c tr6ng thuftn vai ty l~ di~n tich thich hgp
(t6i thi~u 5% di~n tich tr6 len) nhfrng cay rung ban dia ho~c diy lfiy g6.

- Bao cao danh gia tile d(>ngmoi tnrcmg va t6 chtrc thvc hi~n: L~p bao cao danh gia
tac d(>ngmoi tnrcmg, quan ly, giam sat moi tnrcmg, tham vfin chinh quy~n dia phuO'ng va
c(>ngd6ng d6i vai cac dl,l'an tr6ng cao suo cO'sa ch~ bi~n mll eao su theo quy dinh clla
phap lu~t;

- XLI' ly chAtthai Clladl,l'an tr6ng cao su va nha may ch~ bi~n mll: Tu{mthll thea quy
chu~n ho~c tieu chu~n qu6c gia d6i vai vi~c XLI' ly chAt thai, chAt gay 0 nhi~m cho moi
tnrcmg khong khl. nuac, do 6n tai khu vuc clla du an tr6ng cao su va nha mav ch~ bi~n mll.............. ......_. .,

3. Dinh hU'()'ngphat tri~n b~n vU'ngCong ty CP cao su Tan Bien giai do~n
2019 - 2024

3.1. vJ sail xlIat killh (/o(lllh:
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- Ti~p tuc thuc hien thanh ly VUC)'llcay gia c6i, nang suat thap va trong tai
canh dien tich 1.723,2 ha giai dean 2019 - 2024 bang bQgiong moi co nang suit mu
va g6 cao, thich irng voi bien d6i khi hau, chong chiu benh, nang han, gio, mira
bao ... ). Dam bao hieu qua hoat dong san xuat kinh doanh co Iai.

- Xay dung k~ hoach quy hoach sir dung dit giai doan 2021-2030 va k~ hoach
su' dung d~t 5 nam giai doan 2021-2025 nh~m phat huy, nang cao hieu qua sir dung
dit.

- Phat trien trong cay rung bang hinh thirc trong xen hoac trong thuan voi ty
I~ dien tich t6i thieu 5% dien tich dang quan IY.

- Tham gia va thirc hien cac chuang trinh chirng nhan chirng chi FSC thea IQ
trinh cua T~p doan CN cao su Viet Nam.

- Ap dung ky thuat san xuat cao su ben vfrng, ti~n bQ d6i voi tit ca cac lInh
VlJC,cac khau nhu: tr6ng, cham soc, khai thac, ch~ bi~n mu cao su ...

- Nang cao hi~u qua Slr d\lng d~t, hi~u qua kinh t~ thong qua da d~ng cay
tr6ng, tr6ng xen canh, ung d\,mg nong nghi~p cong ngh~ cao, canh tac t6ng hQ'p,
nang IUQ'ngs~ch, di~n nang luqng m~t trai ...

- Dfin dfin thay d6i cong ngh~ san xu~t theo huang s~ch han va than thi~n voi
moi truc)'llg, dlJa tren co sa Slr d\lng ti~t ki~m cac ngu6n tai nguyen, giam thi~u t6i da
chit thai dQc h~i va kho phan huy; tich ClJCngan ngua va xu Iy 0 nhi~m cong
nghi~p, gop phfin xay dlJng n~n "cang nghi~p xanh"; giao dl,lc 16i s6ng cua can bQ,
cong nhan vien, nguai lao dQng hai hoa va gfin gui voi thien nhien.

- D~y m~nh thlJc hanh ti~t ki~m, ch6ng lang phi, dam bao chit IUQ'ngsan
ph~m, nang cao gia tri san ph~m trong chu6i cung Ung cao su thien nhien, nh~m
dam bao hi~u qua kinh t~.

- Ap d\lng, duy tri va cai ti~n h~ th6ng quan Iy chit luqng ISO 9001 :2015 va
h~ th6ng quan Iy moi truang ISO 14001:2015, cam k~t thlJc hi~n t6t chinh sach ch~t
IUQ'ngva moi truang voi phuang cham" Ph!IC V!l tat cho c{jng dang va t(1Od{l'Ilg
moi trlr(J'llg xanh trong sail xuOt"

3.2. Tang CU'iJ'llgtrach nhiflll xii /t{ji

- Tuan thli quy dinh v~ tham yin cQng d6ng d6i voi cac dlJ an clla cong ty;
tang cuang quan h~ voi cQng d6ng dan cu dia phuong.

- Nang cao chit IUQng va cai thi~n cac di~u ki~n lao dQng, v~ sinh moi
truo'ng, cham soc sLrc khoe dinh ky d~ nguai lao dQng dUQ'c lam vi~c trong moi
truang, suc khoe t6t han.

- Tuan thli phap lu~t, thlJc hi~n t6t chinh sach v~ lao dQng - ti~n luang cho
nguai lao d9ng theo quy dinh.

- Hqp tac voi cac doanh nghi~p ngoai mr6c, trong mr6c va dia phuong xay
dvng cQng d6ng dia phuong, kim vvc phat tri~n b~n vCi'ng.

- H6 trQ'kinh phi thvc hi~n cang tac an sinh xa hQi t~i dia phuang.

3.3. T(lng cll'inlg tNiel, Ilhiflll biio Vf moi trll'iJ'llg:
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- Tuan thu cac quy djnh cua quoc gia va quoc t~ v~ bao v~ moi tnrong.
- Nang cao trach nhiern cua Cong ty, nguoi lao dong trong viec sir dung ti~t

kiern tai nguyen thien nhien va bao v~ moi truong, chu dong ngan ngjra, phong
chong va khac phuc 0 nhiem moi truong.

- Ap dung cong nghe tien ti~n v~ san xuat sach, giam phat thai, xu ly chat
thai, kiem soat viec str dung h6a chat, khong gay 0 nhiem moi tnrong trong san
xuat; quan ly co hieu qua chat thai r~n vachat thai nguy hai,

- Dong g6p cac nguon luc vao vice quan Iy, sir dung ti~t kiem tai nguyen
thien nhien va bao v~ moi tnrong; bao t6n da d(;1ngsinh hQc, khong xam I~n rung,
khong gay h(;1irung, g6p ph~n vao phat tri~n b~n viing tren dja ban Cong ty d6ng.

- L?p Bao cao danh gia tac dQng moi truang thea djnh ky; cai t(;10va duy tri
h~ th6ng xu ly nuac thai t(;1iNha may ch~ bi~n mu cao su d(;1tcQt A thea tieu chu~n
QCVN 01 :20 15/BTNMT; ap dVng h~ th6ng quan Iy moi truang ISO 14001 :2015 va
t6 chuc thllc hi~n t6t vi~c quan Iy, giam sat, xu Iy ch~t thai thea dung quy djnh cua
phaplu?t.

3.4. H(JJJtac v6'i cac t6 chfrc trong va ngoa; nU'o'cvJ plltzt triin bJIl vU'ng:
- Tim ki~m, hQ'p tac, duy tri va phat tri~n quan h~ vai cac t6 chuc, doanh

nghi~p trong va ngoai nuac v~ sim xu~t, kinh doanh cao su, nghien cuu cao
su ... nh~m chia se, trao d6i, C?P nh?t thong tin thj truang, dfr li~u th6ng ke, chi~n
luQ'Cva giai phap phat tri~n cao su b~n viing, dao t(;10can bQ quan Iy, chuyen mon
nghi~p vv ...

- HQ'p tac sim xu~t, kinh doanh vai cac doanh nghi~p c6 ti~m Illc m(;1nhv~
kinh t~, nang cao hi~u qua san xu~t kinh doanh va dam bao mvc tieu phat tri~n b~n
vfrng cua cong ty.

- HQ'p tac vai cac doanh nghi~p t(;1idja phuong va trong khu VIlCd~ thllc hi~n
t6t chfnh sach an sinh X3 hQi, su dVng ngu6n tai nguyen thien nhien va bao v~ moi
truang, thuc d~y phat tri~n b~n viing.

- Tham gia h~ th6ng giai trinh g6 cao su hQ'pphap.
- Tham gia cac lap t?P hu~n v~ phat tri~n b~n vfrng.
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Ph~n 4. GIAI PHAp THl/C HltN

1.Ung dung cac tieu chuan, tai li~u huang d~n cua nganh cao su v~ Ky thuat
san xuat cao su b~n virng 06i voi vice trong, cham s6c, khai thac va che bi~n mu cao
SUo

2. D~n dan ap dung cong nghe moi, ti~n bQ v~ san xuat sach, hieu qua, co
trach nhiern voi moi tnrong nhu: darn bao chat hrong san pham thea tieu chuan quoc
gia hoac quoc t~ hoac tieu chuan co So'; san xuat, quan ly va kiern tra voi quy trinh
6n dinh thea tieu chuan quoc gia hoac tieu chuan quoc t~ (ISO); giam phat thai, xu
ly chat thai, kiem soat viec sir dung h6a chat, khong gay 0 nhiem moi tnrong, 0
nhiern nguon nuoc, khong gay tac hai lam suy thoai rung, khong xam l~n rung, gop
ph~n vao SlJphat tri~n b~n vfrng cua Cong ty va cua oia phuong.

3. N6 IlJc t6 chuc thlJc hi~n t6t cac m\lc tieu, oinh huang san xuftt b~n vfrng
oa o~ ra, tham gia t6t chu6i cung ung cao su thien nhien th~ giai, h~ th6ng giai trinh
g6 cao su hqp phap, ph~n oftu sam ouqc chung nh~n chung chi phat tri~n b~n vfrng
va chung chi FSC.

4. Quan tam oung muc, nang cao trach nhi~m xa hQi, trach nhi~m 06i vai can
bQ, cong nhan vien va nguo'i lao oQng: oam bao quy~n lqi hqp phap, thu nh~p va oo'i
s6ng cua ngu(Ji lao oQng; ton trQng quy~n va tang cuang m6i quan h~ t6t vai cQng
06ng dan cu oia phuong; t~o oi~u ki~n cai thi~n sinh k~ cho nguai lao oQng va cQng
06ng dan cu g6p ph~n vao cong cUQc xay dlJng nong thon m6i va x6a 06i giam
ngheo. Trong 06, chu trQng t~o vi~c l~un, nang cao thu nh~p cho nguai lao oQng
b~ng nhfrng ngu6n IlJc s~n c6 nhu cho nguai lao oQng nh~n oftt tr6ng xen, chan nuoi
o~ tang thu nh~p.
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5. Ti~p tl,lc o~u tu co So'h~ t~ng, cong trinh an sinh xa hQi a Cong ty va t~i oia
phuong, khu VlJCdan cu, vung canh tac nhu: tr~m y t~, oi~n, h~ th6ng giao thong
ouang bQ, nha tinh nghia, tinh thuong o~ nguai lao oQng va dan cu oia phuong, dan
cu kl1UVlJCouqc huang tlw Iqi fch.

6. Nang cao vai tro ho~t oQng t6 chuc ooan th~, nh~t la Cong ooan, c6 nhung
ho~t oQng thi~t tht,rc nh~111thlic o~y SlJ phat tri~n b~n vfrng nhu: D6ng g6p y ki~n
cho nhCrng quy~t sach o~ phat tri~n b~n vfrng cong ty: tham gia tich qrc vao qua
trinh thao lu~n va sosm thao cac chi~n luqc, quy ho~ch va k~ ho~ch phat tri~n b~n
vfrng Clla cong ty; thong qua cac t6 chuc ooan th~, t6 chll'c tuyen truy~n, giao d\lc,
nfmg cao nh~n thlrc cho can bQ, cong nhan vien va nguai lao oQng v~ phat tri~n b~n
vCrng, chi~n lUQ'cphat tri~n b~n vll'ng Ctla cong ty, trong 06 Chll trQng giao dt,lCy
thuc su' dt,mg ti~t ki~111ngu6n tai nguyen thien nhien va bao v~ moi truong tlTvi~c



xay dung, dang kY cam k~t thirc hien, phat d9ng phong trao, t6 chirc h9i thi: tim
hieu, cac hoat d9ng khac lien quan... xay dung cac t~p the, ca nhan dien hinh vS thirc
hien phat trien ben vimg va nhan rong cac dien hinh do.

7. Ph6i hop chat che voi chinh quyen dia phuong, cac doanh nghiep trong khu
vue cung trao d6i, chia se kinh nghiem va t6 chirc thirc hien t6t cong tac phat trien
bSn virng, SUdung ti~t kiern triet de nguon tai nguyen thien nhien va bao v~ t6t moi
tnrong.

8. Ki~n nghi dia phuong, nganh chinh sach phil hop vS phat trien bSn virng
nhu: chinh sach d~t dai, su dung tai nguyen thien nhien, bao v~ moi tnrong, phat
trien rimg, cao su... djnh huang qua trinh do thj h6a, di dan, Sl,fphan b6 khu dan cu
va Il,fcIUQ1lglao d9ng hqp Iy thea vilng, dam bao Sl,fphat trien mang tinh bSn vli'ng.
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Ph§n 5. TO CHUC THT!C HIJ~N

1. D~ t6 clnrc thirc hien thanh cong chien hroc phat trien bSn virng Cong ty
C6 phan Cao su Tan Bien giai doan 2019 - 2024. HQi d6ng Quan tri Cong ty C6
phan Cao su Tan Bien giao Tong Giam d6c Cong ty trien khai chien hroc d8n cac
don vi tnrc thuoc, doan th~ va can bQ, cong nhan vien, nguoi lao dQng nam b~t,
hirong irng, tham gia va thirc hien t6t.

2. Dinh ky hang nam, Cong ty va cac don vi tnrc thuoc, t6 clurc doan th~ bao
cao sa k8t, tong k8t, dS xu~t khen thirong cac t~p th~, ca nhan tieu bieu trong viec
thuc hien chien luoc phat trien ben vfrng cua cong ty.

3. Giao T6ng Giam d6c chi dao Phong Xu~t nhap khAu Cong ty theo doi,
kiem tra, giam sat qua trinh thirc hi~n; t6ng hQ'PdS xu~t, ki8n nghi, nhfing kh6 khan,
vu6ng m~c lien quan, bao cao kip thqi HQi d6ng Qmin tri c6 hu6ng giili quy8t./. II!

. . Mt{
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TM. HOI D<?NG QuA.N TRI
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